
ية الخطة الاستراتيجية التنفيذ

للجمعية السعودية للتمريض
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السعودية،ةالعربيالمملكةفيالتمريضلمهنةالداعمةالوطنيةالمهنيةالمظلةللتمريضالسعوديةالجمعيةتمُثل

بمايةالصحوالممارساتالسياساتتطويرفيوالإسهامالممارسين،وتمكينالمهنة،مكانةتعزيزإلىوتسعى

.2030المملكةورؤيةالصحيالتحوليواكب

التطويردعمخلالمنواستدامة،تأثيرًاأكثرمهنيةبيئةبناءعلىربحيةغيرمهنيةجهةبصفتهاالجمعيةوتعمل

الصحيةايةالرعوجودةبالتمريضالمرتبطةوالسياساتالقضايافيوالمشاركةوالابتكار،البحثوتعزيزالمهني،

.المرضىوسلامة

لتمريضادورمنتعززنوعيةمبادراتوتطويرودولية،محليةاستراتيجيةشراكاتبناءإلىالجمعيةتسعىكما

.الوطنيةالصحيةالمنظومةكفاءةورفعالصحيةالخدماتجودةتحسينفيأساسيكمكوّن

مقدمة:ًأولاً



 ً التحليل الاستراتيجي : ثانيا

(SWOT)



(Strengths)نقاط القوة  

.وجود كيان مهني رسمي يمثل مهنة التمريض في المملكة

.قاعدة واسعة من الممارسين والأعضاء المحتملين 

.توفر كفاءات علمية ومهنية وخبرات قيادية متقدمة 

.دعم وطني مستمر لتطوير القطاع الصحي والتمريض 

.فرص لبناء شراكات استراتيجية محلية ودولية 

.تزايد الوعي المجتمعي بأهمية التمريض وجودة الرعاية

.حضور رقمي وقاعدة متابعين قابلة للنمو والتفعيل



.محدودية الموارد المالية والبشرية الحالية

.ضعف البنية التشغيلية والكوادر المتفرغة 

.محدودية الحضور الإعلامي والتأثير المؤسسي 

.انخفاض نسبة الأعضاء النشطين وتجديد العضويات 

.الاعتماد على مصادر دخل محدودة وغير متنوعة 

.الحاجة إلى تطوير الهوية المؤسسية والاستراتيجية التسويقية

.فجوة بين الطموحات الاستراتيجية والقدرات التشغيلية الحالية

.  الحاجة إلى تطوير الهوية المؤسسية والاستراتيجية التسويقية

(Weaknesses)نقاط الضعف 



. 2030التحول الصحي الوطني ودعم رؤية المملكة 

.  التوسع في تمكين وتوطين الكوادر التمريضية

.  تنامي الحاجة للتطوير المهني والمعايير التخصصية

.  فرص الشراكات مع الجهات الصحية والأكاديمية والتنظيمية

.  توفر فرص تمويل ودعم للقطاع غير الربحي الصحي

.  التوسع في البحث والابتكار والتحول الرقمي الصحي

.  تزايد الاهتمام بجودة الرعاية الصحية وسلامة المرضى

(Opportunities)الفرص 



.محدودية استدامة التمويل في القطاع غير الربحي الصحي

.ضعف المشاركة واستمرارية التفاعل من الأعضاء

.التغيرات التنظيمية والإدارية المؤثرة على استمرارية الأنشطة

.المنافسة مع جهات ومبادرات مهنية وصحية أخرى

.ارتفاع التوقعات مقارنة بالقدرات التشغيلية الحالية

.سرعة التحولات في القطاع الصحي ومتطلبات التكيف المستمر

(Threats)التهديدات 



 ً الهوية والتوجه الاستراتيجي: ثالثا



التوجه الاستراتيجي

القيم الرسالة

تمكينًمهنةًالتمريضًمنًخلالً

التطويرًالمهني،ًوتعزيزًالممارسةً

المبنيةًعلىًالأدلة،ًودعمًالسياساتً

والشراكاتًوالمبادراتًالتيًتسهمًفيً

رفعًجودةًالرعايةًالصحيةًوسلامةً

.المرضى

الرؤية

أن نكون المرجع المهني الوطني 

ي الرائد للتمريض، وشريكًا مؤثرًا ف

تطوير الممارسة التمريضية وجودة 

.الرعاية الصحية محلياً وعالمياً

المهنية والتميزّ•

الشفافية والمساءلة•

التعاون والشراكة•

الابتكار والتطوير•

النزاهة والموثوقية•

التمكين والتأثير•



 ً يةالمحاور والأهداف الاستراتيج: رابعا



المحاور  والأهداف الاستراتيجية التنفيذية

التميز المهني

التطوير المهني    

البحث والابتكار     

الشراكات والتعاون     

العضوية والتمكين المهني     

المحاور الاستراتيجية 

الاتصال المؤسسي والإعلام 

سلامة المرضى وجودة الرعاية     

التأثير المجتمعي     

التحول الرقمي     

الاستدامة المؤسسية والمالية    



المحاورًًوالأهدافًالستراتيجيةًالتنفيذية

2028المؤشرًالنهائيًبنهايةًالنضج:2028ًالتوسع:2027ًالتأسيس:2026ًالبرنامجًالستراتيجي

الحوكمةًوالستدامةً

المؤسسية
لهيكلًاعتمادًالخطة،ًتشكيلًفريقًالتنفيذ،ًبناءًا

التشغيليًوآليةًالمتابعة

طويرًتفعيلًاللجان،ًتحسينًنموذجًالتشغيل،ًوت

آلياتًالحوكمةًوالمساءلة

موذجًمراجعةًاستراتيجية،ًقياسًالأثر،ًوترسيخًن

حوكمةًمستدام
نموذجًحوكمةًوتشغيلًمستدامًومعتمد

العضوياتًوالتمكينًالمهني
1,500تفعيلًبرنامجًالعضوياتًوالوصولًإلىً

عضوًمدفوع

ةًتوسيعًشرائحًالعضويةًوإضافةًمزاياًمهني

عضو3,000والوصولًإلىً

تفعيلًبرنامجًالولءًوالتجديدًوالوصولًإلى

عضو5,000

نموًمستدامًفيًالعضويةًوتحسنًمعدلً

التجديد

برامجًتطويرًمهنيًأساسية6–4تصميمًوإطلاقًالتطويرًالمهني
إطلاقًمساراتًتطويرًمهنيةًمتقدمةًحسبً

التخصصاتًوالحتياج

إطلاقًشهاداتًمهنيةًمعتمدةًأوًبرامجًاعتمادً

تخصصي

منظومةًتطويرًمهنيًمرتبطةًبالحتياجً

والمساراتًالمهنية

والرعاياتالشراكاتً
بناءًقاعدةًالرعاة،ًإعدادًحزمًالرعاية،ًوتوقيع

رعايةًأولية2–1

ةًتوسيعًالشراكاتًمعًالجامعاتًوالجهاتًالصحي

شراكاتًنوعية5والتنظيميةًوتحقيقً

بناءًشراكاتًاستراتيجيةًطويلةًالأمدًمحلية

ودولية
شراكاتًمستدامةًومصادرًدعمًمتنوعة

رًالتصالًالمؤسسيًوالحضو

الإعلامي
عيلًتطويرًالهويةًالمؤسسيةًوخطةًالتصالًوتف

القنواتًالإعلامية

إنتاجًمحتوىًمهنيًرقميًمدفوعًوتوسيعً

الحضورًالإعلامي

رًتطويرًمنصةًمعرفيةًرقميةًوتعزيزًالحضو

المجتمعيًوالمهني
حضورًمؤسسيًمؤثرًوهويةًمهنيةًواضحة

ضيةإعدادًالمسودةًالأولىًلدليلًالأخلاقياتًالتمريةالأخلاقياتًوالمعاييرًالمهني
لًاعتمادًونشرًدليلًالأخلاقياتًوالبدءًفيًدلي

المعاييرًالمهنية

إصدارًدليلًالمعاييرًالوطنيةًوتحديثًالأدلةً

وربطهاًبالتدريب

مرجعيةًمهنيةًفيًالأخلاقياتًوالمعاييرً

التمريضية

التأثيرًالمهنيًوالسياسات
توصيةًأو2ً–1رصدًالأولوياتًالمهنيةًوإصدارً

ورقةًموقف

اًوالمشاركةًفي إصدارًأوراقًموقفًأكثرًنضجا

حواراتًمهنية
يًتعزيزًالتمثيلًالوطنيًوالدوليًوالمشاركةًف

السياساتًوالمعاييرًالمهنية

صوتًمهنيًمؤثرًفيًقضاياًالتمريضً

والسياساتًالصحية
-الطوارئ)إنشاءًمجاميعًمهنيةًمتخصصةً

تحتًمظلةًالجمعيةً....(المناظير-العمليات

السعوديةًللتمريض

ثيةبناءًعلاقاتًأوليةًمعًالجهاتًالأكاديميةًوالبحالبحثًوالبتكار
تفعيلًشراكاتًبحثيةًمعًالجامعاتًوالمراكزً

البحثية

يرًأوًتنفيذًمشاريعًبحثيةًمشتركةًوإصدارًتقر

مخرجًوطنيًمتخصص

إنتاجًمعرفيًوبحثيًيدعمًتطويرًمهنةً

التمريض

الستدامةًالمالية
التقديمًعلىًفرصًدعمًومنحًمؤسسيةًوبناء

احتياطيًماليًأولي

تنويعًمصادرًالدخلًمنًالعضوياتًوالبرامجً

والرعاياتًوالمحتوىًالرقمي

طيًترسيخًنموذجًدخلًمستدامًوتحسينًالحتيا

الماليًالتشغيلي

رًنموذجًماليًمتوازنًيقللًالعتمادًعلىًمصد

دخلًواحد



للتمريضًالسعوديةًللجمعيةًالتنفيذيةًالخطة

متتاليةًمراحلًثلاثًعبرًوالمؤسسيًالمهنيًوالأثرًالتكاملًتضمنًممتدةًاستراتيجيةًبرامج

التأسيس 2026
التنظيميةًالهياكلًوإرساءًالمؤسسيةًالقواعدًبناء

التوسع 2027

والشراكاتًالتأثيرًنطاقًوتوسيعًالمكانةًبناء

النضج 2028
الكاملةًالمؤسسيةًوالستدامةًالمهنيةًالريادة

المؤسسيةًوالستدامةًالحوكمة

التنظيمية الاستمرارية وضمان الحوكمة أطُر ترسيخ

المهنيًوالتمكينًالعضويات

انتمائهم وتعزيز مهنياً وتمكينهم الأعضاء استقطاب

المهنيًالتطوير

والممرضات الممرضين مهارات وتطوير الكفاءات رفع

والرعاياتًالشراكات

الداعمة والجهات المؤسسات مع استراتيجية تحالفات بناء

الإعلاميًوالحضورًالمؤسسيًالتصال

التواصل قنوات وتوسيع الإعلامية الهوية تعزيز

المهنيةًوالمعاييرًالأخلاقيات

التمريضية الممارسة تحكم راسخة أخلاقية معايير وضع

والسياساتًالمهنيًالتأثير

القرار في والتأثير الصحية السياسات صياغة في المشاركة

والبتكارًالبحث

التمريض في الابتكارية الحلول وتبني العلمي البحث دعم

الماليةًالستدامة

الأمد طويل المالي الاستقرار وضمان الدخل مصادر تنويع

ًًتجعلًكاملةمتًرؤيةًتحقيقًإلىًمجتمعةاًًًتهدفهًوًواضحًبأثرًومرتبطةًللتنفيذًوقابلةًمترابطةًالمبادراتًتكونًأنًلضمانًمتكاملًبشكلًالبرامجًهذهًتعمل

.والإقليميًالوطنيًالمستويينًعلىًرائدااًمهنيااًمرجعااًللتمريضًالسعوديةًالجمعية



2026بناءًالأساسًالمؤسسيًوتفعيلًالمواردً:ًالمرحلةًالأولى

الربعمؤشرًالأداءالمخرجًالمتوقع2026مبادرةًالبرنامجًالستراتيجيرقم

1
الحوكمةًوالستدامةً

المؤسسية
فيذاعتماد الخطة وتشكيل فريق التن

ار خطة معتمدة وفريق تنفيذ محدد الأدو

والمسؤوليات
Q1قاعتماد الخطة وتشكيل الفري

2
الحوكمةًوالستدامةً

المؤسسية

بناء الهيكل التشغيلي والحوكمة

الداخلية

متابعة هيكل تنظيمي وخطة تشغيلية وآلية

واضحة
Q1–Q2ليةاعتماد الهيكل والخطة التشغي

سيةالتقديم على فرص دعم ومنح مؤسالستدامةًالمالية3
طلبات دعم ومنح مقدمة للجهات ذات 

العلاقة
Q1–Q2طلب دعم أو منحة2–1تقديم 

ةتفعيل برنامج العضويات المهنيالعضوياتًوالتمكينًالمهني4
اء تفعيل قاعدة العضوية وزيادة الأعض

المدفوعين

عضو 1,500الوصول إلى 

مدفوع
Q2–Q4

التطويرًالمهني5
تصميم وإطلاق برامج التطوير 

المهني الأساسية

برامج تطوير مهني معتمدة ومرتبطة 

باحتياجات الممارسين

240–160/ برامج 6–4تنفيذ 

مشارك
Q2–Q4

مرحلةًتأسيسيةًتهدفًإلىًبناءًالقدراتًالمؤسسيةًالأساسيةًللجمعية،2026ًتمثلًمرحلةً

.2027وتفعيلًالعضوياتًوالمواردًالأولية،ًوتهيئةًالبرامجًالمهنيةًوالشراكاتًالتيًستدعمًالتوسعًفيًعامً



الربعمؤشرًالأداءالمخرجًالمتوقع2026مبادرةًالبرنامجًالستراتيجيرقم

Q2جهة مستهدفة15–10تحديد قائمة رعاة وشركاء محتملين وخطة تواصلبناء قاعدة الرعاة والشركاء المحتملينوالرعاياتالشراكات6ً

Q3–Q4اتفاقية أو رعاية2–1توقيع رعايات أو شراكات أولية مفعلةيةاستقطاب أول رعاة وتوقيع شراكات أولوالرعاياتالشراكات7ً

8
التصالًالمؤسسيًوالحضورً

الإعلامي
Q2–Q3اعتماد الخطة وتفعيل القنواتخطة اتصال مؤسسي موحدة وقنوات مفعلةالتطوير الهوية المؤسسية وخطة الاتص

الأخلاقياتًوالمعاييرًالمهنية9
إعداد المسودة الأولى لدليل الأخلاقيات

التمريضية
Q3–Q4إعداد المسودة الأولىمسودة أولية لدليل الأخلاقيات

التأثيرًالمهنيًوالسياسات10
رصد الأولويات المهنية وإعداد توصيات

أولية
أولويات مهنية مرصودة وتوصيات أولية

ورقة موقف أو توصية 2–1إصدار 

مهنية
Q3–Q4

2026بناءًالأساسًالمؤسسيًوتفعيلًالمواردً:ًالمرحلةًالأولى



2027التوسعًالمهنيًوبناءًالمكانةً:ًالمرحلةًالثانية

لمهنية،ًانتقالًالجمعيةًمنًالتأسيسًإلىًالتوسعًالمهنيًالمنظم،ًمنًخلالًتعزيزًالعضويات،ًوتطويرًالمساراتًا2027تمثلًمرحلةً

.وتفعيلًالشراكات،ًوترسيخًحضورًالجمعيةًكجهةًمهنيةًمؤثرة

اًواستدامة .وتركزًهذهًالمرحلةًعلىًتحويلًالمبادراتًالتأسيسيةًإلىًبرامجًأكثرًنضجا

الربعمؤشرًالأداءالمخرجًالمتوقع2027مبادرةًالبرنامجًالستراتيجيرقم

الحوكمةًوالستدامةًالمؤسسية1
وكمة تفعيل اللجان وآليات الح

والمساءلة
لجان مفعلة وآلية متابعة دورية

تقارير ربع/ لجان 5–3تفعيل 

سنوية
Q1–Q4

العضوياتًوالتمكينًالمهني2
توسيع شرائح العضوية 

وتطوير مزايا الأعضاء
حزم عضوية محدثة ومزايا مهنية واضحة

عضو 3,000الوصول إلى 

رفع التجديد/ مدفوع 
Q1–Q4

التطويرًالمهني3
إطلاق مسارات تطوير مهنية

متقدمة

مسارات مهنية مرتبطة بالاحتياج3–2

والتخصص
Q2–Q4ممارس500–300تدريب 

والرعاياتالشراكات4ً

توسيع الشراكات مع 

الجامعات والجهات الصحية 

والتنظيمية

ر شراكات نوعية داعمة للبحث والتطوي

المهني
Q1–Q3شراكات نوعية5توقيع 



2027التوسعًالمهنيًوبناءًالمكانةً:ًالمرحلةًالثانية

الربعمؤشرًالأداءالمخرجًالمتوقع2027مبادرةًالبرنامجًالستراتيجيرقم

البحثًوالبتكار5
لمية تفعيل شراكات بحثية ومشاريع ع

مشتركة
Q2–Q4يذمشاريع أو أوراق بحثية قيد التنف5–3مشاريع بحثية قيد التنفيذ مع جهات أكاديمية

الأخلاقياتًوالمعاييرًالمهنية6
اعتماد ونشر دليل الأخلاقيات 

التمريضية
Q1–Q2ورش تعريفية3–2اعتماد الدليل وتنفيذ دليل أخلاقيات معتمد ومنشور ومفعلّ تدريبياً

الأخلاقياتًوالمعاييرًالمهنية7
مهنية البدء في تطوير دليل المعايير ال

الوطنية
Q2–Q4من المسودة% 50تشكيل اللجنة وإنجاز لجنة خبراء ومسودة أولية للمعايير المهنية

التصالًالمؤسسيًوالحضورًالإعلامي8
إنتاج محتوى مهني رقمي وتوسيع 

الحضور الإعلامي
Q2–Q4نمو التفاعل الرقمي/ منتجات رقمية 10محتوى رقمي مهني وحضور إعلامي أكثر انتظامًا

والرعاياتالشراكات9ً
تنظيم الملتقى أو المؤتمر السنوي

للجمعية
Q3صافي دخل تشغيلي/ مشارك + 300فعالية مهنية وطنية تعزز مكانة الجمعية

التأثيرًالمهنيًوالسياسات10

إصدار أوراق موقف والمشاركة في 

الحوارات المهنية
Q2–Q4أوراق موقف أو توصيات مهنية3–2مخرجات مهنية تدعم قضايا التمريض والسياسات

إنشاء مجاميع مهنية تخصصية تحت

مظلة الجمعية السعودية للتمريض 

اية الطوارئ، العمليات، المناظير، العن)

(الحرجة وغيرها

مجاميع مهنية تخصصية مع 5–3تأسيس وتشغيل 

ة إصدار توصيات أو أوراق موقف تدعم تطوير الممارس

.المهنية والسياسات الصحية

مجاميع مهنية5–3

12 ً .نشاطاً مهنيا

Q1–Q4

ياتالرعاتنويع مصادر الدخل وتوسيع الستدامةًالمالية11
مصادر دخل متعددة من العضويات والبرامج 

والمحتوىوالرعايات

و نمو الإيرادات وفق السيناري/ رعاة 5–3

المعتمد
Q1–Q4



2028النضجًالمؤسسيًوالريادةًالمهنيةً:ًالمرحلةًالثالثة

لالًمرحلةًالنضجًالمؤسسيًوالريادةًالمهنية،ًحيثًتنتقلًالجمعيةًمنًالتوسعًإلىًترسيخًأثرهاًالوطنيًوالمهنيًمنًخ2028تمثلًمرحلةً

ااستدامةًالبرامج،ًوتعزيزًالتمثيلًالمهني،ًوإصدارًالمعايير،ًوتطويرًالشهاداتًالمهنية،ًوبناءًنموذجًماليًوتشغيليًأكثرًاستقرا .را

الربعمؤشرًالأداءالمخرجًالمتوقع2028مبادرةًالبرنامجًالستراتيجيرقم

Q1–Q4إصدار تقرير أثر واعتماد خطة تحسينتقرير أثر سنوي وخطة تحسين مستمرةرامجمراجعة استراتيجية وقياس أثر البالحوكمةًوالستدامةًالمؤسسية1

برنامج ولاء وتحسين تجربة الأعضاءوياتتفعيل برنامج ولاء وتجديد العضالعضوياتًوالتمكينًالمهني2
عضو وتحسين معدل 5,000الوصول إلى 

التجديد
Q1–Q4

Q2–Q4إطلاق شهادة مهنية واحدة على الأقلشهادات مهنية أو برامج اعتماد تخصصيإطلاق الشهادات المهنية المعتمدةالتطويرًالمهني3

Q1–Q2اعتماد وإصدار الدليلدليل معايير مهنية معتمد ومنشوريةإصدار دليل المعايير المهنية الوطنالأخلاقياتًوالمعاييرًالمهنية4

Q1–Q4شراكات استراتيجية7–5شراكات محلية ودولية مستدامةمدبناء شراكات استراتيجية طويلة الأوالرعاياتالشراكات5ً



2028النضجًالمؤسسيًوالريادةًالمهنيةً:ًالمرحلةًالثالثة

الربعمؤشرًالأداءالمخرجًالمتوقع2028مبادرةًالبرنامجًالستراتيجيرقم

Q2–Q4جهات أو لجان+ 5تمثيل في مشاركة الجمعية في لجان ومنصات مهنيةيتعزيز التمثيل الوطني والدولالتأثيرًالمهنيًوالسياسات6

البحثًوالبتكار7
ة تنفيذ مشاريع بحثية مشترك

ومخرجات وطنية
Q1–Q4مخرجات بحثية أو معرفية+ 5أبحاث أو تقارير وطنية داعمة للمهنة

8
التصالًالمؤسسيًوالحضورً

الإعلامي

تطوير منصة معرفية رقمية 

للجمعية
Q2–Q4يإطلاق المنصة ونمو التفاعل الرقممنصة رقمية مهنية ومحتوى معرفي مستدام

الستدامةًالمالية9
ترسيخ نموذج دخل مستدام 

واحتياطي تشغيلي
Q1–Q4أشهر احتياطي تشغيلي+ 6مصادر دخل متنوعة واحتياطي مالي مستقر

سلامةًالمرضىًوجودةًالرعاية10
إطلاق مبادرات مهنية مرتبطة 

بسلامة المرضى
Q2–Q4حملات أو برامج وطنية3–2تنفيذ حملات أو برامج توعوية مهنية وطنية



 ً مصفوفة الأولويات: خامسا



مصفوفةًالأولويات

2026مبادراتًتنُفذًّفي6ً-الأولويةًالقصوىً

التبريرالأثرًالمتوقع/ًالعائدًالتكلفةالمبادرة#

تمإذاللتفعيلوقابلسريعدخلمصدرريال180,000–120,000ريال 25,000–15,000المهنيةالعضوياتبرنامجتفعيل1

واضحةبمزاياربطه

المهنيالتطويربرامجوإطلاقتصميم2

الأساسية

مهنيةخدمةويوفرالعضويةقيمةيعززريال120,000–60,000ريال 40,000–20,000

مباشرة

التوسعدونخارجيدعممصدريفتحريال100,000–30,000ريال 20,000–10,000ةأوليرعاياتواستقطابالرعاةقاعدةبناء3

اللتزاماتفي

تعاقدأوجزئيبدواممرنتشغيليدعموالمتابعةالتنفيذتمكينريال 90,000–60,000للجمعيةالتشغيليةالقدرةتعزيز4

مؤقت

الأخلاقياتلدليلالأولىالمسودةإعداد5

التمريضية

دونمهنيكمرجعالجمعيةدوريعززمؤسسيةوسمعةمهنيأثرريال 25,000–10,000

عاليةتكلفة

محتملةدعمفرصةريال 10,000–5,000مؤسسيةومنحدعمفرصعلىالتقديم6

ريال 150,000–50,000
مرحلةويدعمالماليةالمخاطريقلل

التأسيس

اتعُدول،الأولوياتترتيبلدعمأوليةتقديريةالأرقامجميع◄ .انهائياًماليااالتزاما

ريال 210,000–120,000 :التقديريةالتكلفةإجمالي.الرعاياتوخطة،البرامجوحزم،العضويةنموذجاعتمادبعدتحديثهاوسيتم



2028–2027مصفوفةًالأولوياتًالمرحليةً

2027مبادراتً-الأولويةًالمتوسطةً

.إطلاق خدمات الاستشارات المهنية للمنشآت الصحية

.تفعيل شراكات بحثية مع الجامعات والجهات الصحية

.تنظيم الملتقى أو المؤتمر السنوي للجمعية

.اعتماد ونشر دليل الأخلاقيات التمريضية

.تطوير محتوى مهني رقمي داعم للتعليم والتواصل

.جهات داعمة5–3توسيع قاعدة الرعاة والشركاء إلى 
الطوارئ، العمليات، المناظير، )إنشاء مجاميع مهنية تخصصية 

(  العناية الحرجة وغيرها

.تبني على إنجازات سنة التأسيس: المعيار

.برنامج الشهادات المهنية المعتمدة

.تنفيذ مبادرات وطنية مرتبطة بسلامة المرض ى

.تطوير برامج متقدمة لتحسين بيئة العمل التمريضية

.إصدار دليل المعايير المهنية الوطنية بصيغته النهائية

 )الثالثالمؤتمر السنوي 
 
(.أكبر حجما

.التقدم لاعتماد الجمعية كبيت خبرة مهني وطني

2028مبادراتً-المبادراتًالمؤجلةً

 و: المعيار
ً
 مؤسسيا

ً
.يةقدرة مالتتطلب نضجا



 ً الجدول الزمني التنفيذي: سادسا

(2026–2028)



الجدولًالزمنيًالتنفيذي

20262028 2027

أبرزًالمشاريع

o،اعتماد الخطة

o ،حملة العضويات المدفوعة
o دورات تدريبية، 6-4إطلاق
o ،استقطاب أول رعاة
o ،البدء بدليل الأخلاقيات
oالتقدم لمنحة حكومية.

المخرجاتًالمتوقعة
o1,500عضو مدفوع،
o580,000ريال إيرادات ،
o3موظفين،

نسبةًالإنجازًالمستهدفة

33%

أبرزًالمشاريع
oدليل المعايير الوطنية، : أبرز المشاريع
o ،الشهادات المهنية
o ،حملات سلامة المرض ى
o ،التوسع في الاستشارات
oبناء الاحتياطي

o العمل على استضافةICN Congress

المخرجاتًالمتوقعة

o5,000عضو

o2.28M إيرادات
o 845فائضK 
oدليلان معتمدان
oشهادة مهنية

نسبةًالإنجازًالمستهدفة

66%
نسبةًالإنجازًالمستهدفة

100%

أبرزًالمشاريع

o ،إطلاق الاستشارات
o5 ،شراكات بحثية
oمؤتمر، ثالث
o،إصدار دليل الأخلاقيات

oمحتوى رقمي مدفوع

المخرجاتًالمتوقعة
o3,000عضو مدفوع،

o1.34Mإيرادات،
oدليل أخلاقيات معتمد،

oمؤتمرثالث.



 ً ة  خطة العمل التنفيذي: سابعا

(Operational Plan)



.إعداد واعتماد الخطة الاستراتيجية والتنفيذية

.اعتماد الهيكل التنظيمي والوصف الوظيفي وتعيين الكفاءات 

.تطوير نموذج العمل ومنظومة الخدمات والمنتجات 

.تجهيز مقر الجمعية والتصاريح التشغيلية 

(Operational Plan)خطةًالعملًالتنفيذيةً

.تنظيم ورش تعريفية للموظفين عن أهداف وآليات العمل

 (Task Management System).اعتماد نظام متابعة مهام إلكتروني 

.توقيع الشراكات مع الجهات الصحية والبحثية 

.عقد اجتماعات أسبوعية تنفيذية وشهرية مع مجلس الإدارة 

.تنفيذ خطة الاتصال والإعلام والتقارير الدورية 



 ً يمآلية المتابعة والتقي: ثامنا



آليةًالمتابعةًوالتقييم

ن م      تقااااااراء ربا  رواااااا  سااااان اة

.كل محور استراتيجي

اجتماعات تقييم نصف 

.اءلمراجعة مؤشرات الأدسن اة 

إصدار تقءاء سن ي شامل

.للنتائج والإنجازات

 ل حة ربا  إلكترونية

(Dashboard) لمتابعة التنفيذ.

ة مءاجعة استراتيجية سن ا

.جلتحديث المبادرات والبرام



 ً 2028عام بنهايةالمخرجات المستهدفة : تاسعا



2028المخرجاتًالمستهدفةًبنهايةًعامً

مليون1.8ً–1.2رفعًالإيراداتًالسنويةًتدريجيااًإلىً

ا2.28ريال،ًمعًاعتبارً .مليونًريالًسيناريوًطموحا

أشهرًمنًالمصروفات6ً–3بناءًاحتياطيًماليًيغطيً

.التشغيلية

5,000–4,000زيادةًالأعضاءًالمدفوعينًإلىً

.عضوًبنهايةًالخطة

منًخلالً%80ً–75رفعًنسبةًتجديدًالعضويةًإلىً

.تحسينًتجربةًالأعضاءًومزاياًالعضوية

اًمعرفيااًومهنيااًيشملًأبحاثا16ً–10إنتاجً ا،ًمخرجا

.تقارير،ًأوراقًموقف،ًوملخصاتًسياسات

اعتمادًونشرًدليلًالأخلاقياتًالتمريضيةًودليل

.المعاييرًالمهنيةًالوطنية

إطلاقًأولًشهادةًمهنيةًأوًبرنامجًاعتمادًمهنيً

.بالتعاونًمعًجهةًمعتمدة

.مصادرًمستدامة6–4تنويعًمصادرًالدخلًإلىً

موظفينًأو5ً–3بناءًفريقًتشغيليًمرنًمنً

.متعاقدينًحسبًنموًالإيرادات

تًتعزيزًالدورًالمهنيًللجمعيةًفيًالتمثيلًالمهني،ًالسياسا

مهنيةًمجاميع8ً–5وتشغيلًإنشاءوًالصحية،ًوالمعاييرًالوطنيةً

.تخصصيةًعلىًالأقل
.لمتحققةتمثلًهذهًالمستهدفاتًسيناريوهاتًمرحليةًقابلةًللمراجعةًوفقًنتائجًالتنفيذًالفعليةًومصادرًالدخلًا:ًملاحظة



info@swaed.sa:ًالبريدًاللكتروني0551905035:ًرقمًالجوالحيًالنرجس–الرياضً
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